
林
：
私
は
ま
ず
三
愛
さ
ん
の
経
営
幹

部
の
合
宿
に
参
加
さ
せ
て
頂
き
ま
し
た
。

そ
し
て
、そ
の
合
宿
で「
企
業
ブ
ラ
ン
ド
の
概

念
と
本
質
的
価
値
」に
つ
い
て
お
話
し
し
ま

し
た
。

和
田
：
一
般
的
に「
ア
パ
レ
ル
企
業
は
ブ
ラ
ン

ド
の
概
念
に
つ
い
て
熟
知
し
て
い
る
」と
い
う

イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。し
か
し
、実

際
は
そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。洋
服
の
デ
ザ

イ
ン
、紙
袋
、店
舗
の
看
板
な
ど
、ビ
ジ
ュ
ア

ル
化
さ
れ
た「
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
ブ
ラ
ン
ド
」を
意

識
し
が
ち
で
す
。三
愛
と
い
う「
企
業
ブ
ラ
ン

ド
」に
つ
い
て
は
意
識
が
希
薄
で
し
た
。そ
こ

で
、フ
ル
ス
ロ
ッ
ト
ル
さ
ん
に
協
力
し
て
も
ら

い
、三
愛
と
い
う
企
業
ブ
ラ
ン
ド
を
明
確
化

し
、社
内
に
浸
透
さ
せ
て
い
っ
た
ん
で
す
。

社
内
に
三
愛
ブ
ラ
ン
ド
が
浸
透
し

 

一 

枚
岩
の
組
織
に

―
ど
う
や
っ
て
三
愛
ブ
ラ
ン
ド
を
社
員
に

浸
透
さ
せ
て
い
っ
た
の
で
す
か
。

和
田
：
フ
ル
ス
ロ
ッ
ト
ル
さ
ん
に
、企
業
理

念
や
Ｃ
Ｉ（
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ア
イ
デ
ン
テ
ィ

テ
ィ
）、ブ
ラ
ン
ド
ロ
ゴ
を
再
構
築
し
て
も
ら

い
ま
し
た
。創
業
65
年
の
歴
史
の
中
で
、社

員
や
お
客
さ
ま
が
認
識
し
て
い
る
価
値
を
、

あ
ら
た
め
て
整
理
し
直
し
て
も
ら
っ
た
ん
で

す
。そ
し
て
、「
ブ
ラ
ン
ド
ブ
ッ
ク
」と
い
う
小

冊
子
に
落
と
し
込
み
、全
社
員
に
配
布
し
て

も
ら
い
ま
し
た
。

林
：
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
中
は
、毎
週
の
よ
う
に

経
営
幹
部
や
社
員
の
方
々
と
お
会
い
し
ま

し
た
。そ
し
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
重
ね

る
な
か
で
、全
社
員
に
響
く
言
葉
を
拾
い
上

げ
て
い
き
ま
し
た
。ま
た
、み
な
さ
ん
が
言
葉

に
で
き
て
い
な
い
価
値
観
や
想
い
を
、私
た

ち
が
言
語
化
し
て
い
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し

た
。プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
難
易
度
は
高
か
っ
た
の

で
す
が
、非
常
に
楽
し
く
仕
事
を
さ
せ
て
頂

き
ま
し
た
ね
。

和
田
：
完
成
し
た
ブ
ラ
ン
ド
ブ
ッ
ク
を
見
た

時
、ま
ず
デ
ザ
イ
ン
性
の
高
さ
に
感
心
し
ま
し

5つのフロー
企業ブランドを構築する
フルスロットル流！

 

ロ
ゴ
の
刷
新
や
ブ
ラ
ン
ド
ブ
ッ
ク
の

作
成
で
、社
員
の
意
識
を
統 

一

広
告
宣
伝
か
ら
ブ
ラ
ン
ド
は

生
ま
れ
な
い

―
三
愛
は
２
０
０
９
年
に「
ブ
ラ
ン
ド
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」を
立
ち
上
げ
た
そ
う
で
す
ね
。そ

の
経
緯
を
教
え
て
も
ら
え
ま
す
か
？

和
田
：
私
は
２
０
０
９
年
４
月
に
社
長
に

就
任
し
た
後
、徹
底
的
に
自
社
の
現
状
分
析

を
行
い
ま
し
た
。す
る
と
、ひ
と
つ
の
大
き
な

経
営
課
題
が
浮
か
び
上
が
っ
て
き
た
ん
で

す
。そ
れ
は
、「
三
愛
」と
い
う
企
業
ブ
ラ
ン

ド
の
力
が
弱
ま
っ
て
い
た
こ
と
。そ
こ
で
、も

う
一
度
、「
三
愛
ブ
ラ
ン
ド
」を
再
構
築
す
る

こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。

　

た
だ
し
、ブ
ラ
ン
ド
は
広
告
宣
伝
だ
け

で
構
築
で
き
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。全

社
員
の
意
識
、商
品
、店
舗
な
ど
、ト
ー
タ

ル
に
変
え
な
け
れ
ば
ブ
ラ
ン
ド
は
構

築
で
き
ま
せ
ん
。つ
ま
り
、全
社
を
巻
き
込

ん
だ
活
動
に
す
る
必
要
が
あ
る
。そ
こ
で
、

２
０
０
９
年
に
社
員
た
ち
と「
三
愛
と
は
何

か
？
」と
い
う
根
源
的
な
問
い
か
ら
、三
愛

ブ
ラ
ン
ド
に
つ
い
て
議
論
を
深
め
て
い
っ
た

の
で
す
。

―
そ
う
い
っ
た
議
論
を
通
じ
て
、ど
う
や
っ

て
三
愛
ブ
ラ
ン
ド
を
再
構
築
し
て
い
っ
た
の

で
す
か
。

和
田
：
ま
ず
社
員
と
の
議
論
の
中
で「
銀

座
」と「
愛
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
浮
か
び

上
が
っ
て
き
ま
し
た
。そ
し
て
、そ
れ
ら
の

キ
ー
ワ
ー
ド
を
ベ
ー
ス
に
、新
し
い
経
営
ビ

ジ
ョ
ン
が
誕
生
し
ま
し
た
。そ
れ
は「
銀
座
バ

リ
ュ
ー
を
大
切
に
し
て
愛
を
描
き
、創
り
、提

供
し
続
け
る
三
愛
」で
す
。さ
ら
に
、経
営
ビ

ジ
ョ
ン
を
シ
ン
プ
ル
に
表
現
し
た
コ
ピ
ー（
Ｌ

ｏ
ｖ
ｅ
＆
Ｎ
ｅ
ｗ
」も
作
成
。そ
し
て
、こ
れ

ら
の
考
え
方
を
ま
と
め
た
ク
レ
ド（
企
業
理

念
、哲
学
）を
全
社
員
に
配
布
し
ま
し
た
。

全
社
員
に
ク
レ
ド
を

具
体
的
に
理
解
さ
せ
る

―
今
回
の
ブ
ラ
ン
ド
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
お
い

て
、フ
ル
ス
ロ
ッ
ト
ル
さ
ん
は
ど
の
よ
う
な
役
割

を
担
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

和
田
：
ク
レ
ド
を
現
場
社
員
に
理
解
し
て

も
ら
い
、社
員
の
声
を
新
た
に
ク
レ
ド
に
盛

り
込
む
役
割
を
担
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。当

時
、社
員
か
ら
は「
ク
レ
ド
に
書
い
て
あ
る
こ

と
は
分
か
る
が
、日
常
業
務
に
ど
う
活
か
し

た
ら
い
い
か
分
か
ら
な
い
」と
い
う
声
が
挙

が
っ
て
い
ま
し
た
。そ
こ
で
、２
０
１
０
年
７

月
、林
さ
ん
に
も
ブ
ラ
ン
ド
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

参
画
し
て
頂
い
た
ん
で
す
。

　

ち
な
み
に
、林
さ
ん
と
出
会
っ
た
き
っ
か

け
は
、親
し
い
知
人
か
ら
の
紹
介
で
し
た
。

Ｉ
Ｔ
ビ
ジ
ネ
ス
出
身
で
情
熱
と
才
覚
が
あ

る
人
物
が
、ブ
ラ
ン
ド
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

会
社
を
起
業
し
た
と
聞
い
て
興
味
を
持
ち
、

今
回
の
ブ
ラ
ン
ド
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
協
力
し

て
も
ら
う
こ
と
に
し
た
の
で
す
。

た
。や
は
り
全
社
員
に
携
帯
し
て
も
ら
う
た
め

に
は
、デ
ザ
イ
ン
性
が
大
事
で
す
。そ
の
点
、今

回
の
ブ
ラ
ン
ド
ブ
ッ
ク
は
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
好
き
の

社
員
か
ら
も「
お
し
ゃ
れ
」、「
素
敵
」と
い
う
声

が
数
多
く
出
て
い
ま
す
。ま
た
コ
ン
テ
ン
ツ
も

本
質
を
外
さ
ず
、伝
え
た
い
こ
と
が
シ
ン
プ
ル

に
集
約
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

　

今
回
の
ブ
ラ
ン
ド
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
よ
っ
て
、

社
内
に
三
愛
ブ
ラ
ン
ド
が
浸
透
し
、社
員
の
結

束
力
が
高
ま
り
一
枚
岩
に
な
っ
た
と
感
じ
て
い

ま
す
。今
後
は
社
内
だ
け
で
な
く
、社
外
に
向

け
て
も
三
愛
ブ
ラ
ン
ド
の
浸
透
に
取
り

組
ん
で
い
く
つ
も
り
で
す
。

林
：
今
回
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は

「
何
が
本
質
な
の
か
？
」を
徹
底

的
に
追
求
し
ま
し
た
が
、こ
れ
は

ま
だ
序
章
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。社
員

間
の
結
束
密
度
を
最
大
化
さ
せ
る

た
め
に
は
、全
社
員
で
ビ
ジ
ョ
ン
に
関
す

る
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
繰
り
返
し
、頭
だ

け
で
な
く
体
で
覚
え
る
こ
と
が
と
て
も
重

要
で
す
。

三愛
代表取締役社長

和田 敬三
わだ けいぞう

フルスロットル
代表取締役 兼 プランナー

林 寛樹
はやし ひろき

株式会社三愛
設立／1945年11月　資本金／34億350万円
売上高／130億円(2010年3月期／グループ計)
従業員数／677名（グループ計）
事業内容／
婦人衣料・水着・下着の全国ショップ展開等
URL／http://www.san-ai.com/

1953年、福岡県生まれ。同志社大学文学部卒業後、1976年に
株式会社リコーに入社。2003年にリコー中国株式会社の代表取
締役社長、2006年にリコーテクノシステムズ株式会社の取締役専
務執行役員に就任。2008年にリコーグループである株式会社三
愛の取締役副社長に就任。2009年に代表取締役社長に就任。

1977年、兵庫県生まれ。筑波大学第三学
群社会工学類を卒業後、国内大手SIerに
入社。その後、外資系ITリサーチ＆コンサル
ファーム、人材ベンチャーを経て、2010年1月
に株式会社フルスロットルを設立。代表取締
役兼プランナーに就任。

株式会社フルスロットル
設立／2010年1月20日　資本金／300万円　従業員数／6名
事業内容／企業ブランド構築、SP支援（セールスプロモーション）、
クリエイティブワーク、システム・スマートフォンアプリ開発

創
業
65
年
を
誇
る
老
舗
ア
パ
レ
ル
企
業
、三
愛
。同
社
は
１
９
９
２
年
に
年
商
１
０
０
０
億
円
を
超

え
、ア
パ
レ
ル
の
小
売
業
で
国
内
ト
ッ
プ
の
規
模
に
ま
で
成
長
し
た
。し
か
し
、近
年
は
少
子
高
齢
化

や
フ
ァ
ス
ト
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
の
波
な
ど
、経
営
環
境
は
厳
し
く
な
り
つ
つ
あ
っ
た
。そ
こ
で
、２
０
０
９

年
に
社
長
に
就
任
し
た
和
田
氏
は
、そ
の
状
況
を
打
開
す
べ
く
、「
ブ
ラ
ン
ド
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
立

ち
上
げ
た
。フ
ル
ス
ロ
ッ
ト
ル
の
協
力
を
得
て
、Ｃ
Ｉ
や
ロ
ゴ
を
刷
新
し
、新
し
い「
三
愛
ブ
ラ
ン
ド
」

を
創
り
あ
げ
た
の
だ
。そ
の
結
果
、社
内
の
価
値
基
準
が
共
有
さ
れ
、一
枚
岩
の
組
織
が
で
き
た
と
い

う
。今
回
は
三
愛
の
和
田
氏
と
フ
ル
ス
ロ
ッ
ト
ル
の
林
氏
に
話
を
聞
い
た
。

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル

株
式
会
社
フ
ル
ス
ロ
ッ
ト
ル

売上を上げる
1

ブランディング
のプロフェッショナル

売
上
を
上
げ
る

特別　対談
林 寛樹 和田 敬三

創
業
65
年
目
の
挑
戦
。

企
業
ブ
ラ
ン
ド
の
復
活
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

ブランドコンセプトの設計1
● 経営者へのヒアリング・ゴールのすり合わせ
● 企業ブランド構築のロードマップ作成
● CI/VI/BIの検証・再構築

インナー（社内向け）ブランディング2
● 経営理念の検証・再構築
● ブランドブック等の浸透支援ツール開発
● 社内ワークショップ・トレーニング実施
　 ※三愛のブランドプロジェクトでは
　　 インナーブランディングのみを実行

アウター（社外向け）ブランディング3
● タッチポイント（顧客接点）
　 分析、チューニング
● コミュニケーションツールの開発
● Webサイトの開発、リニューアル

SP（セールスプロモーション）支援4
● 中長期的観点でのSPプログラム開発
● イベント・キャンペーン等企画・実施
● SEO等コンバージョン率向上による
　 利益確保と認知度向上

ブランドチューニング5
● ブランドイメージに関する効果測定
● 次フェーズに向けた検討・提案
● PDCAサイクルによる
　 継続チューニング

http://www.fullthrottle.co.jp/

フルスロットル 検 索

03-5843-9328

info@fullthrottle.co.jp


